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Mein Werdegang
Ich habe an der Universität Bern Geografie und Volkswirtschaft studiert und mit einem  
Lizenziat sowie einem Gymnasiallehrerdiplom abgeschlossen. Bereits während dem Studium begann 
ich als Geografielehrer am Staatlichen Seminar für Haushaltungslehrkräfte in Bern zu unterrichten. 
Im Rahmen der Reorganisation der Sek II-Stufe im Kanton Bern erfolgte der schrittweise Übergang 
ans Seminar/Gymnasium Hofwil. Während dieser ersten grossen Reorganisation in meiner Karriere 
entwickelte ich als Fachverantwortlicher die Lehrpläne Geografie sowie Wirtschaft + Recht für das 
neue Gymnasium.

2001 wechselte ich in die Privatwirtschaft. Von 2001 bis 2005 durchlebte ich wechselhafte Zeiten bei 
der Credit Suisse, geprägt von diversen Reorganisationen. Entsprechend vielfältig waren die Funkti-
onen. Ich leitete den Aufbau des International Job Assignment Desk, war Spezialist für HR-Prozesse 
in einer Division, Projektmanager für das Human Capital Management und zuletzt Projektleiter im 
Bereich Operational Excellence HR.

2006 erfolgte der Wechsel zur Winterthur Gruppe als Head HR Business Support. Kurz nach Beginn 
erfolgte der Verkauf an die AXA Group. Ich übernahm zusätzlich das HR Projektmanagement für die 
Integration der Winterthur Gruppe in die AXA Gruppe sowie die Projektleitung HR für die Integration 
der AXA Schweiz in die Winterthur Schweiz. Zudem war ich HR-Vertreter im Projekt zur Verselbstän-
digung des Aussendienstes als eigenständige Unternehmer. 

2008 – 2009 war ich HR Director in Paris und zuständig für den Aufbau der globalen Personalda-
tenbank und eines Informationssystems für gruppenweite HR-Prozesse.

Nach Abschluss der Weiterbildung zum Executive MBA HSG stieg ich Anfangs 2011 bei der CPH 
Chemie + Papier Holding AG als Mitglied der Geschäftsleitung ein und übernahm die neu geschaf-
fene Funktion des Leiter HR und Kommunikation. Neben der Beratung des CEO und der Rekrutierung 
neuer GL-Mitglieder bildete die Entwicklung und Umsetzung einer HR-Roadmap den Schwerpunkt 
der HR-Aktivitäten. Unter anderem wurden dabei die Vergütungsstruktur sowie der Performance Ma-
nagement Prozess auf Managementebene revidiert und eine neue Führungsausbildung implemen-
tiert. Zudem verantwortetet ich die gesamte externe und interne Kommunikation der börsenkotierten 
CPH-Gruppe.

Nach Abschluss dieser Tätigkeiten und einem Sabbatical 2014, entschloss ich mich Anfangs 2015 
den langgehegten Wunsch zur Selbständigkeit in die Tat umzusetzen. So kann ich meine Stärken und 
Kompetenzen mehreren Unternehmen zur Verfügung stellen.
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Kurz - CV

Michel Eric Segesser

Jahrgang 1968

Lic phil nat, Dipl. Geograf; Executive MBA HSG

1994 – 2001	 Seminar -/Gymnasiallehrer, Bern/Münchenbuchsee

2001 – 2005	 Credit Suisse, Zürich

2006 – 2010	 Winterthur Group/AXA Group, Winterthur/Paris

2011 – 2014	 CPH Chemie + Papier Holding, Perlen

seit 2015	 SEGESSER – Strategy & Human Capital, Münchenbuchsee

Sprachen	 Deutsch, Französisch, Englisch

Mein Credo
Sowohl Geschäftsleitungen als auch HR-Abteilungen haben häufig Schwierigkeiten, ihr 
Personalmanagement mit der Geschäftsstrategie in Einklang zu bringen. Es fehlen Zeit, 
Ressourcen und auch Kompetenzen, um entsprechende Schwergewichte bei den Perso- 
nalaktivitäten zu definieren. Potenziale und Engagement der Mitarbeitenden werden deshalb nicht 
vollständig zur erfolgreichen Umsetzung der Strategie aktiviert.

Meine Kompetenzen
In drei Sprachen, Deutsch, Französisch und Englisch, bewege ich mich fliessend in Wort und Schrift. 
Unterschiedliche Kulturen faszinieren mich seit meiner Geografieausbildung. Meine interkulturellen 
Kompetenzen habe ich durch internationale Tätigkeiten und Auslandaufenthalte geschult.

Insbesondere als HR-Leiter wie auch als HR-Projektleiter/Projektmanager beim M&A von AXA und 
Winterthur habe ich mich mit allen Personalprozessen auseinandersetzen müssen. 

Dabei habe ich eine breite Palette an Kompetenzen und Wissen erworben, sowohl bezüglich einzel-
ner Prozesse als auch bezüglich deren Zusammenspiel zu einem wirksamen Ganzen.

Ich bin ausgebildeter Operational Excellence Projektleiter (Black Belt), habe mich in  
diversen Aktivitäten des Personalmanagements weitergebildet und bin als Executive MBA geschult 
in der Unternehmensführung. Ein breites und qualitativ hochstehendes Netzwerk ergänzen und sichern 
meine Kompetenzen.


